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AO JUÍZO DA 5ª VARA CÍVEL E DE ACIDENTES DE TRABALHO DA COMARCA DE 
MANAUS, ESTADO DO AMAZONAS. 

1. INTRODUÇÃO 

Em consonância com o quanto disposto no inciso II, artigo 22 da Lei nº11.101 de 9 

de fevereiro de 2005 (Lei de Recuperação de Empresas e Falências), o INPEAM – Instituto 

de Perícias da Amazônia, na pessoa do Sr. Paulo Duarte Alecrim, Administrador Judicial 

nomeado à folha 132 e compromissado à folha 148, nos autos processuais n.º 0604783-

34.2019.8.04.0001, submete-se à apreciação de Vossa Excelência, de todos os Credores e 

demais interessados o Relatório Mensal de Atividades da empresa HMB INDÚSTRIA E 

COMÉRCIO LTDA em recuperação Judicial, referente ao mês de agosto de 2025. 

Informamos que este Relatório reúne e sintetiza as informações operacionais, 

financeiras, econômicas e processuais que foram fornecidos pela própria recuperanda, 

logo a análise técnica contábil, são limitadas às informações disponibilizadas, não 

exaustivas. 

Tais informações, tanto de caráter quantitativo como qualitativo, não foram 

objeto de exame independente e nem de qualquer procedimento de auditoria, de modo 

que não é possível garantir ou afirmar a correção, precisão ou ainda, que as informações 

prestadas pelas Recuperandas estejam completas e apresentam todos os dados 

relevantes.  
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2. ASPECTOS JURÍDICOS 

2.1 CRONOGRAMA PROCESSUAL DA RECUPERANDA 

DATA EVENTO LEI 11.101/05 

31/01/2019 Ajuizamento do Pedido de Recuperação Judicial  

07/02/2019 Deferimento do pedido de recuperação 
Art. 51, inciso I, II, III, IV, 

V da Lei 11.101/05 

18/02/2019 Apresentação do Plano de Recuperação ao Juízo art. 52 

31/05/2019 Publicação do plano de recuperação art. 52 

26/02/2024 Publicação do edital da relação de credores art. 52, § 1º 

25/03/2024 1ª Convocação da Assembleia Geral de credores art.36, inciso I 

18/06/2024 2ª Convocação da Assembleia Geral de credores art.36, inciso I 

 

Os fatos ao 
longo do 
tempo 

01.2019: Ajuizamento do 
Pedido de Recuperação 

Judicial

02.2019: Deferimento do 
pedido de recuperação

02.2019: Apresentação do 
Plano de Recuperação ao 

Juízo

05.2019: 

Publicação do plano de 
recuperação

02/2024:

Publicação do Edital da 
Relação de Credores

03/2024:

1º Convocação da 
Assembleia Geral de 

Credores

06/2024:

2º Convocação da 
Assembleia Geral de 

Credores
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2.2 ANDAMENTO PROCESSUAL  

Esta Administradora Judicial informa, conforme quadro sinóptico abaixo, a lista 

das manifestações apresentadas nos autos do processo eletrônico, com a indicação das 

respectivas páginas a partir do último RMA. 

 

FOLHAS DESCRIÇÃO DATA 

3916 

Manifestação RECUPERANDA 

HMB INDUSTRIA E COMERCIO LTDA, já qualificada nos autos 
epigrafados, vem, respeitosamente, perante Vossa 
Excelência, por intermédio deste advogado e procurador que 
esta subscreve, procuração à f.9, na forma da Decisão às 
f.909-910, item 4.1, apresentar o balancete de agosto de 
2025. 

14/09/2025 

 

2.3 DA IMPLEMENTAÇÃO DA CERTIDÃO ISO 9001:2015 

A implementação da ISO 9001 em uma empresa é um processo estratégico que 
visa estabelecer e manter um sistema de gestão da qualidade eficiente, é uma norma 
internacionalmente reconhecida que estabelece requisitos para um sistema de gestão da 
qualidade, abrangendo diversas áreas da organização, como liderança, gestão de 

processos, melhoria contínua e satisfação do cliente.  

Ao implementar a ISO 9001, a empresa busca alcançar a padronização de seus 
processos, aprimorar a eficiência operacional, aumentar a satisfação dos clientes e 

aperfeiçoar a gestão como um todo.  

A implementação envolve a definição de políticas e objetivos da qualidade, a 
identificação e mapeamento dos processos, a documentação dos procedimentos, a 

realização de auditorias internas e externas, além do monitoramento e análise dos 
indicadores de desempenho. A implementação bem-sucedida da ISO 9001 proporciona 
uma base sólida para o crescimento sustentável da empresa, aumentando sua 
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credibilidade no mercado e demonstrando o comprometimento com a qualidade em 
todas as suas operações.  

Sendo assim, considerando a exigência dos novos clientes, os sócios da 
recuperanda decidiram buscar a certificação do sistema de qualidade já existente na 
empresa, para possibilitar a entrada de novos contratos. Em 13/06/2023, receberam a 
certificação, conforme demonstrado abaixo: 
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2.4 DAS LIBERAÇÕES PARA EXECUÇÃO DE ATIVIDADES DA EMPRESA  

A empresa repassou a esta administradora judicial todas as Certidões Negativas de 

Débitos que possui, elas são exigidas por órgãos fiscalizadores para que a empresa possa 

executar suas atividades e operações de acordo com a lei, segue abaixo as certidões 

informadas: 
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3. DESCRIÇÃO DA RECUPERANDA 

 

A empresa HMB Indústria e 

Comércio LTDA, foi constituída em 1999, 

direcionando-se para a área industrial em 

2003, sua atividade se resume a 

montagem de subprodutos para empresas 

do Distrito Industrial de Manaus, tais como 

montagem de placas de circuito impresso 

para informática e  não informática; 

montagem de subconjuntos para 

aparelhos eletrônicos (controle remoto, 

carregadores para celular, entre outros); e 

montagem de produtos finais (como 

receptores de sinal via satélite, câmeras de 

segurança, entre outros). 

 

 

 

 

 

3.1 POLÍTICA DA QUALIDADE 

A HMB busca superar as necessidades e expectativas de seus clientes, com 

produtos e serviços dentro dos níveis de qualidade especificados e preços competitivos. 

Contribuir para a preservação do meio ambiente, com processos e meios de produção 

que não causem danos a natureza. 

3.1.1  VISÃO, MISSÃO E VALORES 

Visão - Somos uma opção confiável para a montagem de produtos eletrônicos a 

nossos Clientes, construindo nossa reputação com profissionalismo, seriedade e 

dedicação de nossos Colaboradores. 

1999 Fundação da Empresa 

2003 Passou a ser Indústria 

2019 
Ajuizou pedido de 

Recuperação judicial 

2023 
Procedimento de 

Recuperação judicial 
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Missão Montar produtos eletrônicos em conformidade com os requisitos técnicos 

e de qualidade, ajudar nossos Clientes no processo de melhoria contínua e 

aperfeiçoamento de seus produtos, gerando crescimento da Empresa, de nossos 

Colaboradores e do Pólo Industrial de Manaus. 

Valores - Respeito à Pessoa Nós tratamos a todos com respeito e dignidade, 

reconhecendo diferenças de valores individuais e culturais. Nós nos comunicamos com 

sinceridade, escutando a cada um independentemente de nível e instrução, sexo, raça, 

posição hierárquica, financeira ou social. Reconhecemos que a qualidade começa com as 

pessoas, e entre estas, com cada um de nós, individualmente.  

Ambiente de Trabalho - Procuramos manter um ambiente de trabalho em que 

nossos Colaboradores se sintam livres para expor suas ideias e sugestões e procuramos 

transformar nossos conhecimentos em serviços, com a preocupação em inovar, buscar 

novas formas de fazer como forma de promover o crescimento pessoal e o aprendizado 

contínuo.  

Garantia de confidencialidade - Temos o compromisso de total confidencialidade 

das informações sobre os produtos e processos dos nossos clientes e dos nossos clientes 

potenciais. 

Foco no Cliente - Nosso compromisso fundamental é atender e superar as 

expectativas de nossos Clientes, em prazos, preços competitivos e qualidade confiável 

dentro de padrões estabelecidos.  

Transparência - Procuramos oferecer aos nossos Clientes um tratamento ético e 

claro, procurando compartilhar e agregar valores aos produtos e serviços e dividir as 

dificuldades e oportunidades de melhoria com transparência, respeitando-se as 

limitações de cada um. 
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3.2 DAS IMAGENS DO PROCESSO PRODUTIVO DA RECUPERANDA. 

Em visita a sede segue abaixo imagens da operação da empresa, tendo como 

objetivo demonstrar a este d. juízo e as demais partes interessadas as atividades que 

estão sendo realizadas pela empresa, vale ressaltar que a mesma está em pleno 

funcionamento de seu processo produtivo, conforme imagens coletadas. 

(PRODUÇÃO) 
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(ALMOXARIFADO) 
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(ADMINISTRATIVO) 

 

3.3 DA RELAÇÃO DE FUNCIONÁRIOS ATIVOS 

A empresa nos informou a lista de funcionários ativos no total de (36) quarenta 

funcionários conforme quadro sinóptico abaixo especificados em cargos e funções, 

verifica-se que ela tem total comprometimento com seus colaboradores, ação que fica 

evidente no período de admissão, a recuperanda possui funcionários com mais de 19 

anos de serviços prestados. 

QTD FUNÇÃO SETOR ADMISSÃO 

1 TÉCNICO EM ELETRÔNICA II PRODUÇÃO 07/04/2003 

2 REVISOR (A) III PRODUÇÃO - SMD 21/08/2003 

3 ALMOXARIFE ALMOXARIFADO 16/02/2005 

4 RESERVA DE LINHA III PRODUÇÃO 01/03/2005 

5 REVISOR (A) III PRODUÇÃO - SMD 01/03/2005 

6 AUXILIAR TÉCNICO II PRODUÇÃO - SMD 01/03/2005 

7 TESTADOR II PRODUÇÃO 01/03/2005 

8 REVISOR PRODUÇÃO 28/09/2005 

9 OPERADOR DE MÁQUINA 1 PRODUÇÃO - SMD 24/09/2007 

10 REVISOR (A) II PRODUÇÃO - SMD 05/10/2007 

11 OPERADOR DE MÁQUINA 2 PRODUÇÃO - SMD 04/07/2008 

12 REVISOR (A) II PRODUÇÃO 01/08/2008 

13 TÉCNICO EM ELETRÔNICA III PRODUÇÃO 04/05/2009 
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14 OPERADOR DE MAQ 2 PRODUÇÃO - SMD 12/11/2009 

15 RESERVA DE LINHA II PRODUÇÃO 23/11/2009 

16 MONTADOR(a) PRODUÇÃO 18/05/2010 

17 TESTADOR II PRODUÇÃO 01/09/2010 

18 TESTADOR II PRODUÇÃO 21/09/2010 

19 OPERADOR DE MÁQUINA 2 PRODUÇÃO - SMD 16/08/2011 

20 REVISOR (A) II PRODUÇÃO - SMD 13/09/2011 

21 TESTADOR II PRODUÇÃO 14/09/2011 

22 RESERVA DE LINHA II PRODUÇÃO 06/08/2012 

23 TESTADOR (A) I PRODUÇÃO 13/08/2012 

24 REVISOR PRODUÇÃO 17/09/2012 

25 TEC. DE SEG. DO TRABALHO ADMINISTRAÇÃO 08/01/2013 

26 REVISOR (A) PRODUÇÃO 28/09/2020 

27 MONTADOR PRODUÇAO 28/09/2020 

28 MONTADOR PRODUÇÃO 01/10/2020 

29 MONTADOR PRODUÇÃO 29/04/2021 

30 MONTADOR PRODUÇÃO 13/06/2024 

31 MONTADOR PRODUÇÃO 12/06/2024 

32 ASSISTENTE ADMINISTRATIVO ADMINISTRAÇÃO 04/03/2022 

33 MONTADOR PRODUÇÃO 14/04/2021 

34 MONTADOR PRODUÇÃO 29/04/2021 

35 JOVEM APRENDIZ PRODUÇÃO 18/10/2021 

36 JOVEM APRENDIZ ADMINISTRAÇÃO 18/10/2021 

 

Outro ponto que deixar claro o comprometimento da empresa para com seus 

colaboradores e que apesar das dificuldades financeiras advindas da pandemia de COVID 

19 a empresa manteve os sua obrigação para com eles, conforme demonstrado nos 

contracheques do período em que ocorria o sinistro. 
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3.4 DAS OBRIGAÇÕES INTERNAS DA EMPRESA 

3.4.1 COMISSÃO INTERNA DE PREVENÇÃO DE ACIDENTES – CIPA 

Em conformidade com a Norma regulamentadora NR 5, que obriga as empresas 

com o quadro de funcionários acima de 20 colaboradores a criar a Comissão Interna de 

Prevenção de Acidentes – CIPA, diante o exposto a recuperanda nos passou imagens e 

documentos do período da eleição da sua comissão, demonstrando de forma clara que 

ela está cumprindo com suas obrigações para com a segurança de seus colaboradores. 
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(IMAGENS DA VOTAÇÃO) 
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Lorem ipsum dolor sit amet, 
consectetur adipiscing elit. 
Molestie ondimentum sem nec 
consequat. Curabitur dui metus, 
facilisis vitae dignissim eu vitae 
dignissim eu. 

Lorem 

3.4.2 FORMAÇÃO DA BRIGADA DE INCÊNDIO 

Seguindo as obrigações para com a segurança de seus colaboradores e exigências 

de órgãos regulamentadores, nos foi repassado imagens do treinamento e o atestado de 

brigada de incêndio dos brigadistas formandos, juntamente com o Auto de Vistoria do 

Corpo de Bombeiros do Amazonas sendo esse o que comprova que a área possui sistemas 

de segurança contra incêndio e pânico. 
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4. INFORMAÇÕES ECONÔMICA-FINANCEIRO 

Para a realização das análises econômico-financeiras, a recuperanda apresenta 

mensalmente suas demonstrações contábeis, acompanhadas de um relatório detalhado 
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do processo produtivo, no qual são informadas as quantidades de placas produzidas. 

Vale ressaltar que valor de cada placa não é definido apenas pela quantidade, mas sim 

pela complexidade de produção, considerando a diversidade de modelos fabricados, 

cada um com preços distintos. 

4.1 DAS INFORMAÇÕES CONTÁBEIS 2021 

Conforme os balancetes fornecidos mensalmente a esta administradora judicial 

pela empresa, segue abaixo, de forma gráfica, todo o desempenho mensal do período de 

2021. 

 

 

4.2 DAS INFORMAÇÕES CONTÁBEIS E OPERACIONAIS 2022 

Abaixo, demonstramos de forma gráfica a evolução do processo produtivo, 

juntamente com o respectivo faturamento mensal, ao longo do ano de 2022. 

 

jan/21 fev/21 mar/21 abr/21 mai/21 jun/21 jul/21 ago/21 set/21 out/21 nov/21 dez/21
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Também foram produzidas por esta administradora judicial as análises contábeis 

referentes ao ano de 2022 e ao mês de janeiro de 2023, com base nos balancetes 

fornecidos pela recuperanda constantes nos autos às folhas 1464-1469, 1476-1482, 1492-

1498, 1499-1505, 1525-1530, 1556-1561, 1606-1614, 1639-1645, 1670-1675, 1719-1724, 1777-

1783 e 1793-1799. 
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JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET OUT NOV DEZ

QTD PLACAS PRODUZIDAS
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JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET OUT NOV DEZ
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Após a demonstração dos gráficos, fica evidente que a crise no setor de 

componentes, decorrente do recente fechamento de indústrias na China em virtude da 

Covid-19 e da guerra na Ucrânia, conforme informado pela recuperanda às fls. 1520, 

ocasionou uma queda significativa no processo produtivo. Contudo, diante de todas as 

adversidades, a recuperanda tem apresentado um constante crescimento econômico e 

produtivo em comparação aos períodos anteriores. 

 

4.3 DAS INFORMAÇÕES CONTÁBEIS E OPERACIONAIS 2023 

Segue abaixo a evolução do processo produtivo e financeiros de todo o período de 

2023, com base nos relatórios fornecidos pela recuperanda. 
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Com base nas demonstrações contábeis segue abaixo todas as informações 

contábeis repassadas a esta administradora judicial no ano de 2023. 
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4.4 DO FATURAMENTO POR QUANTIDADE DE PLACAS PRODUZIDAS EM 2024 

Segue abaixo a apuração dos valores e quantidades de placas produzidas referente 

a todo período de 2024, com base no relatório fornecido pela recuperanda. 
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Além disso, está administradora judicial passa a apresentar de forma gráfica toda 

a evolução financeira mês a mês do ano de 2024. 
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4.5 DO FATURAMENTO POR QUANTIDADE DE PLACAS PRODUZIDAS EM 2025 

Atualmente foi fornecido pela recuperanda a apuração dos valores e quantidades 

de placas produzidas referente ao período de agosto de 2025. 

 

FATURAMENTO/ QTD PRODUZIDA 

MÊS CLIENTES 
QUANTIDADE PLACAS 

PRODUZIDAS/RECICLAVEL 
VALOR DA QTD 

PRODUZIDA/TOTAL A MÊS 

JAN 

CLIENTE 2 13.500 61.800,00 

VENDAS DE SERV. - 5.290,00 

RECICLÁVEL   5.539,00 

TOTAL 13.500 72.629,00 

FEV 

CLIENTE 1 1.630 48.556,00 

CLIENTE 2  9.852 50.087,00 

VENDAS DE SERV. - 10.500,00 

RECICLAVEL    

TOTAL 11.482 109.143,00 

MAR 

CLIENTE 1 2.872 70.854,11 

CLIENTE 2  12.790 65.089,00 

VENDAS DE SERV. - 1.038,00 

TOTAL 15.662 136.981,11 

ABR 

CLIENTE 1 2.682 110.032,97 

CLIENTE 2  36.548 159.234,40 

TOTAL 39.230 269.267,37 

MAI 

CLIENTE 1 7.881 178.229,88 

CLIENTE 2 20.153 98.328,90 

VENDAS DE SERV. - 876,30 

RECICLAVEL - 3.732,50 

TOTAL 28.034 281.167,58 

JUN CLIENTE 1 5.301 178.319,57 

 CLIENTE 2 11.460 55.096,65 

 VENDAS DE SERV. - 2.385,00 
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 RECICLAVEL -  

 TOTAL 16.761 235.801,22 

 CLIENTE 1 4.765 
                                  

117.753,75  

JUL CLIENTE 2 4.500 
                                  

24.097,50  

 VENDAS DE SERV. -  

 RECICLAVEL -  

 TOTAL 9.265 141.851,25 

 CLIENTE 1 4.762 
                                  

135.426,88  

AGOS CLIENTE 2 3.650 
                                  

19.545,95  

 VENDAS DE SERV. -  

 RECICLAVEL -  

 TOTAL 8.412 154.972,83 

 

Dessa forma, considerando o quadro sinóptico apresentado, elaborou-se a 

representação gráfica da evolução do processo produtivo da empresa, na qual se 

evidencia que, no mês de agosto de 2025, foram registradas 8.412 unidades produzidas. 
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Conforme o gráfico de faturamento, no mês de agosto de 2025, a empresa 

registrou um faturamento de R$ 154.972,83.  

 

 

 

Em agosto de 2025, a empresa registrou um lucro expressivo de R$ 186.263,88. Este 

desempenho financeiro positivo marca uma leve oscilação de crescimento, atribuída em 

grande parte à chegada oportuna e eficiente de componentes essenciais. 
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FATURAMENTO

-59.387,68

-18.487,41

-66.908,28

38.251,32

80.486,83

160.020,44 155.909,88

186.263,95
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PERÍODO VALOR APURADO RESULTADO 

JAN -59.387,68 PREJUÍZO 

FEV -18.487,41 PREJUÍZO 

MAR -66.908,28 PREJUÍZO 

ABR 38.251,32 LUCRO 

MAI 80.486,83 LUCRO 

JUN 160.020,44 LUCRO 

JUL 155.909,88 LUCRO 

AGO 186.263,95 LUCRO 

 

Permanecemos à disposição de Vossa Excelência e de quaisquer outros 

interessados para quaisquer esclarecimentos adicionais. 

 

 

 

Nestes termos, 
Pede de ferimento 

 

 

Manaus, 23 de setembro de 2025. 

 

 

Assinado eletronicamente 

___________________________ 

PAULO DUARTE ALECRIM 

Administrador Judicial 
Instituto de Perícias da Amazônia 

P
ar

a 
co

nf
er

ir 
o 

or
ig

in
al

, a
ce

ss
e 

o 
si

te
 h

ttp
s:

//c
on

su
lta

sa
j.t

ja
m

.ju
s.

br
/p

as
ta

di
gi

ta
l/s

gc
r/

ab
rir

C
on

fe
re

nc
ia

D
oc

um
en

to
.d

o,
 in

fo
rm

e 
o 

pr
oc

es
so

 0
60

47
83

-3
4.

20
19

.8
.0

4.
00

01
 e

 c
ód

ig
o 

H
vd

N
N

qd
x.

E
st

e 
do

cu
m

en
to

 é
 c

óp
ia

 d
o 

or
ig

in
al

, a
ss

in
ad

o 
di

gi
ta

lm
en

te
 p

or
 P

A
U

LO
 D

U
A

R
T

E
 A

LE
C

R
IM

 e
 tj

am
.ju

s.
br

, p
ro

to
co

la
do

 e
m

 2
3/

09
/2

02
5 

às
 1

0:
41

 , 
so

b 
o 

nú
m

er
o 

P
W

E
B

25
60

45
39

91
0 

   
 .

fls. 3952




